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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
.ȅ Wŀƴ {ƳƛǘƘ 

²ŀǘŜǊ .ǳōōƭŜǊ 

! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ hǳǊ 
ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ōǳōōƭŜǊΗ 

CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŦŜǘŜ ŦǳƴŘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
±ŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴǘƘƻƴȅ 5ŀǾƛǎ ό!ƴǘƘƻƴȅ 5ŀǾƛǎ 
tƭǳƳōƛƴƎύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ΨŀǇǇǊŜƴǝŎŜΩ !ǎƘŀ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ǎŜǩƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇΦ  

hǳǊ /ƘŜƭǎŜŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ !ǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мκн .ǳƴƧƛƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

{ƻΣ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻƴŜΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΚ 
 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀǿŦǳƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 
ω ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ω ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ω ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ω ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ω ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 
ω ǎƘƻǿ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ω ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ω ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ω ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ω ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 
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¸Ǌ р-с [ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ 

нсǘƘ  
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нфǘƘ   
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tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴƪƛƴƎ 5ŀȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ȅŜƭƭƻǿ ōŀƴƪƛƴƎ ōƻƻƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 
ω ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ω ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ω ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 
ω ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪΚ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ !ǧŜƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ wŜŀŘ ƴƻǝŎŜǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 5ƻƧƻ ŀƴŘ {ƪƻƻƭōŀƎ  ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 

¶ {ǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ς Řƻ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ Ƴƻǳƴǘ ǳǇΦ aŀƪƛƴƎ 
ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ΨǘǳƴƛƴƎ ƛƴΩ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ Řƻ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ǘƘƛƴƎǎ ς ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 

²Ŝ ŦǊŀƳŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŘƻΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ [ŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ 
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ {ǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜπ

ƛƴƎ ƘǳǊǘΦ LŦ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀōǳƭƻǳǎΗ 
IƻƻǊŀȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ  
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  !ǘ /ƘŜƭǎŜŀ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǎƛȄ ŎƻƘƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
 ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

{ŎƘƻƭŀǎǝŎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǎƛȄ ƎƛǊƭǎ ό!ƭŜȄΣ aŀǊƛŀƳΣ aǳǎƪŀƴΣ 5ŀǊŎȅΣ bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ /ƘƭƻŞύ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōƻƻƪ 
Ŏƭǳō ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǇǊƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō 
ǿƛǘƘ LǎǎǳŜ hƴŜΗ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [hht ŀƴŘ ƴƻ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

/!at{Σ {thw¢{ ϧ 9·/¦w{Lhb{ 
C¦b5 ό/{9Cύ  
 

Ih² ¢h !tt[¸  
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ /{9C ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκŎǎŜŦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /{9C ƛƴ нлмт ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴ нлму ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 
¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΥ 
¶ bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΤ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлмуΣ ƻǊ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ƛƴ нлмтΦ 
¶ /ƘŀƴƎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀƳŜΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊΣ ƻǊ ƴŜǿ 

ǎƛōƭƛƴƎǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмуΦ  
 
/ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ 



  tŀƎŜ о 

 

/ŀǊǊǳƳ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CŜǎǝǾŀƭ 
9ƴǘǊȅ ōȅ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ  
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ       
/ŀǊǊǳƳ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō όaŀƛƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜ hƭŘ tƻǎǘ 
hŶŎŜ [ŀƴŜύΦ 
 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛǊŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻΦ 
 
{ǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ 
 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ .ŜŀŎƘ[ŀƴŜ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀŦŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ /ŀǊǊǳƳ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CŜǎǝǾŀƭ 
9ǾŜƴǘ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ /ŀǊǊǳƳ CŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  



  tŀƎŜ п 

 

¢ƘŜ 59¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΦ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 59¢Φ  

{ǳōǿŀȅ ƭǳƴŎƘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ 

9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ  

hǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΣ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘŜ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ bƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 

LŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜƎƛōƭŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΣ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ƭǳƴŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƛǘȅ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴ .ŜŦƻǊŜ ϧ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ сΥпрŀƳ ǳƴǝƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘ ǳƴǝƭ сΥмрǇƳ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύ 

¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜōŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

 

Iƻǿ ǘƻ ŜƴǊƻƭ 

1. ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƪƛƴƎǎǘƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκōŜŦƻǊŜŀƴŘŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭǇǊƻƎǊŀƳ 

2. /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ψaȅ CŀƳƛƭȅ [ƻǳƴƎŜΩ 

3. 9ƴǊƻƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀȅǎ 

4. ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 

Cƻƻǘōŀƭƭ {ǘŀǊǎ !ŎŀŘŜƳȅ 

{ƪƛƭƭǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŦƻƻǘōŀƭƭǎǘŀǊǎŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳΦŀǳ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 


